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EFPIA Day 2026 プレスイベント

創薬イノベーションを日本の成長につなげる
～患者アクセスと投資を支える制度改革の実行へ～

2026年10月14日
一般社団法人 欧州製薬団体連合会

副会長 菊池 加奈子
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製薬企業ー患者さん・社会・経済の発展に貢献

次の新薬につなげる
イノベーションの評価・維持

研究開発

製品化・新薬の上市

医療環境の
整備

安定供給

情報・
治療アクセス

新薬開発には、長期にわたる投資と高い不確実性への対応が必要

基礎研究 患者さんの健康

雇用創出

経済成長に貢献
投資

社会への還元
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欧州（EU）での実証データ
1ユーロ → 5.67ユーロ

投資1ユーロがEUで5.67ユーロの経済価値を創出
（EFPIA 2026年調査）

約30兆円
日本の医薬品関連産業が既に支える売上規模

+12.8兆円 / 100万人超
成長シナリオで2040年までに生み出し得る

付加価値と雇用

出典：EFPIA 2026年調査（革新的医薬品への投資1ユーロあたりの経済効果）、国内製薬産業の売上規模および成長シナリオ（2040年）に関する産業推計。
EFPIA Brussels report WifOR https://www.efpia.eu/media/iymhhttr/how-innovation-drives-health-and-growth-in-europe-assessing-the-return-on-investment-of-innovative-medicines.pdf
JPMA PPC material https://www8.cao.go.jp/iryou/kanmin_kyogikai20260710/shiryo3_6.pdf

革新的医薬品の経済的リターン 日本の製薬産業の重要性

「日本成長戦略」戦略17分野に「創薬・先端医療」が選定

高まる製薬産業の重要性
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ドラッグ・ラグ／ロスによる治療アクセスの遅延

国内の課題

製造投資を促すインセンティブの不足

上市時のイノベーション評価と
特許期間中の薬価維持の課題

国際水準の治験環境の整備不足

ドラッグ・ラグ／ロスと
革新的医薬品へのアクセスの課題

研究開発投資の相対的低迷

患者アクセスへの影響

製薬業界が直面している喫緊の課題

海外で承認された新薬
140品目以上が

国内で未承認1

令和６年度厚生労働科学特別研究事業 「ドラッグ・ロスの実態調査と解決手段の構築」研究班の 
整理結果：https://www.mhlw.go.jp/content/10808000/001462594.pdf

海外で承認された新薬

$/¥

https://www.mhlw.go.jp/content/10808000/001462594.pdf
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「ドラッグラグ・ロス」の課題がさらに深刻化

医療費抑制圧力
薬価の引下げ
制度の予見可能性の低下

MFN政策の具体化
日本の薬価が
米国での価格に影響

一部の新薬では 日本での開発や発売の
判断に影響

国内での上市見送り・遅延を、
複数社が報告２

延期や見送り
国内の患者さん

海外では受けられる治療が、
日本では受けられない

企業からの報告

ドラッグラグ・ロス
さらに深刻化

企業からの報告

2 PhRMA調査（2026年7月、加盟15社対象）。中医協 薬価専門部会 3団体意見陳述資料（2026年8月26日）、8–9頁。
図：EFPIA DAY 2025資料・EFPIA提言等を基に作成。一部の新薬への影響を示す模式図。

2027年度の制度改革に向けて早急な対応が必要
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EFPIA Japan「創薬関連投資に関する調査」
～制度変更が将来の投資判断に影響～ ※複数選択

期待する制度変更が実現した場合 ― 投資拡大の意向

投資縮小・拡大の意向を示した企業数（16社）

注：仮定条件に対する投資意向。左右で回答社数が異なり、同じ企業の意向変化を示すものではありません。 出典：EFPIA Japan「創薬関連投資に関する調査」（2026年7月）
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臨床試験・

治験

11社

製造

7社

技術導入

6社

臨床試験・治験 製造 技術導入

n=14

46%

29%

25%

MFN政策下における適切な初期薬価設定や特許期間中の薬価維持
期待する制度変更とは

将来の投資懸念：薬価政策が最大の障壁



EFPIA Japanが提言してきた４つの政策

1 世界に比肩する特許医薬品市場の成長
日本を除くG7の年平均成長率9.6%に比肩する市場を目指す

2 国際競争力のある初期薬価
革新的医薬品の価値を評価し、主要先進国に劣後しない水準へ

3 特許期間中の薬価維持
継続的な開発・導入を支える、予見可能な薬価環境を確保する

4 社会保障改革の効率化分をイノベーションへ再投資
効率化により生まれた財源を、革新的医薬品の評価と提供につなげる

出典：令和８年７月１０日開催 創薬力向上のための官民協議会 EFPIA-J発表資料
https://www8.cao.go.jp/iryou/kanmin_kyogikai20260710/shiryo3_8.pdf
。
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https://www8.cao.go.jp/iryou/kanmin_kyogikai20260710/shiryo3_8.pdf


8

骨太方針・成長戦略に創薬イノベーションの方針が明記

世界に比肩する特許医薬品市場の成長を目指す
日本成長戦略の官民投資ロードマップに、国内の特許医薬品市場について
世界に比肩する成長を目指す目標を明記。

初収載時の評価と特許期間中の薬価の検討
骨太方針2026に、初収載時の適切な評価と特許期間中の薬価の在り方の検討を明記。
費用対効果評価の客観的検証も進める。

具体策の検討に向け、新たな官民協議へ
7月の官民協議会で、成長戦略の具体策を検討する新たな協議の場を、
同協議会の下に設ける方針を表明。
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国家戦略と一貫性を持った薬価制度改革成長投資の実現へ

業界3団体

官民協議会
政府と施策を協議

政府
厚労省・関係省庁

中医協
薬価を審議・答申

方針を反映

成長戦略予算
成長投資の財源確保

薬価制度改革
薬価改定への反映

具体案を
提示

協議・提言
を反映

予算化

答申

中医協での業界意見陳述



日本への投資を呼び込む市場環境の整備

EFPIA Japanが訴えてきた4つの政策

1 世界に比肩する特許医薬品
市場の成長

2 国際競争力のある初期薬価

3 特許期間中の薬価維持

4 社会保障改革の効率化分を
イノベーションへ再投資

外国平均価格調整
の算定方法の見直し

革新的医薬品が上市時に適切に評価
されるよう、算定方法を見直す。

費用対効果評価に基づく
価格調整の凍結

費用対効果評価に基づく価格調整の
適用を、凍結する。

市場拡大再算定
の凍結

特許期間中の薬価引下げにつながる
市場拡大再算定を、凍結する。

全ての特許品を対象とした制度改革
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患者アクセスと投資を支える制度改革の実行へ

患者アクセスの改善
革新的医薬品を患者さんに届け
国民の健康に貢献

経済成長への貢献
国内外の投資を呼び込み
雇用と産業の成長を実現

EFPIA Japan ― 具体的な政策提言と関係者との建設的な対話を推進
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Thank you 
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